
نحــو منظـومة متكـاملـة

لإدارة السمعة والاتصال

للدولة السورية

 JWCأعدّ هذه الدراسة فريق الدراسات والأبحاث في شركة 

ــيــجــــيللاســتــشـــــارات الإداريــــة والــتـــــواصــــــل الاســتــــرات

2026سبتمبر 22

للاطلاع على الدراسة كاملة اضغط هنازر للاطلاع على الدراسة كاملة

للاطلاع على الدراسة كاملة اضغط هنا

دراســة تحلـيلـيــة لتحـويــل الأصــول الوطنيــة

إلــى قـــوة نــاعــمــــة وســمــــة مـســتــدامــة

الـمـلخــص التـنـفـيذي

https://jwc-sy.com/storage/blogs/files/nho-mnthom-mtkaml-ladar-alsmaa-oalatsal-alkhargy-fy-sorya-atar-daaam-lmshroaa-sm-1790070795.pdf
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تحـولات سياسـية واقتدـادية2024تشهد سورية منذ نهايـة 

واجتماعيــــــة متســــــارعة  لخــــــلا صــــــورتها ال ارجيــــــة لا تت يــــــر 

.بالسرعة ذاتها

واقــ  يتمثــا التحــدي اليــوق يــا تجلــيص الف ــوة  ــي  ال

نوات الذي  دأ يتغيـ،  والصـورة التـا مـا تـتال متـس ،ة  سـ

.الح،ب والأزمات
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سورية يا أرقاق

125
193م  

155
163م  

ة ترتيـــو ســـورية فـــي م شـــر ال ـــو

  Brand Finance 2026النـــــــاعمة 

م ارنــــة بــــالمرك  31.2/100بدرجــــة 

.2025في 30.5ودرجة 127

لام ترتيــو ســورية فــي م شــر الســ

 Global Peace Indexالعــالمي 

فـــــــي 157  م ابـــــــل المركـــــــ  2026

2025.

1.75
مليون سوري عائد

216
مليار دولار

عـــــــــــــدد اللاجريــــــــــــلا الســــــــــورييلا 

حتـى 2024العائديلا منـذ ديسـم ر 

.2026أغسطس 6

إعـادة ت دير ال نك الدولي لاحتياجات

الإعمار في سورية؛ مما يعـ   أهميـة 

جـــذأ رأل المـــال ال ـــارجي عندـــر ا 

ادة أساسي ا في مرحلـة التعـافي وإعـ

.ال ناء
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سورية يا أرقاق

3.52
مليون زائ،

  م ابل 2026في الندف الأول ملا 

لا مليون في الفترة نفسها م1.67

%.111نمو : 2025

1.67

3.52

2025

2026

719
ألف زائ، أجنبا

%.448نمو : 2025ألف ا في 131م ابل 
131

719

2025

2026
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ماذا تجول المؤش،ات؟

31.2
/100

Brandالجوة الناعمة  Finance

 شـر تحسلا تدريجي في الدورة ال ارجيـة لسـورية  إلا أن الم

.لا ي ال دون مستوى التحولات التي شهدتها ال لاد

155
163ملا 

Globalالسلاق  Peace Index

ا ســجلس ســورية تحســن ا فــي الم شــر  إلا أن موقعهــ

.ةالعالمي لا ي ال يعخس مستويات سلام من فض

2024
WGI

الحوكمة

  ولـــذلك 2024المتاحـــة تعـــود إلـــى WGIأحـــدث بيانـــات 

لا كونها تمثل أساس ا مرجعي ا للمرحلة الساب ة أكثر م

.ت ييم ا للواقع الحالي

NBI
الصورة الدولية

ــا نتيجــة عامــة منشــورة فــي  Anholtلا تتــوفر لســورية حالي 

Nation Brands Index وهــــو مــــا ي ــــر  الحاجــــة إلــــى أدوات  

.قيال منتظمة لرصد صورتها لدى الجمهور الدولي
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عس بدأ النشاط السـياحي فـي التعـافي  وارتفعـس أعـداد العائـديلا  واتسـ

جيل دوائــر الانفتــاخ ال ــارجي  فيمــا بــدأت بعــل الم شــرات الدوليــة بتســ

.تحسلا تدريجي

ـــــا فـــــي الإدرا  الـــــدولي ؛ لخـــــلا التحســـــلا فـــــي الواقـــــع لا يـــــنعخس تل ائي 

اج إلـى فالم شرات تتحر  بدورات  منية  والدور الذهنية المتراكمـة تحتـ

.حضور اتدالي مستمر حتى تت ير

الف وة الأساسية

ـــوق يـــا تحـــديل الصـــورة المت ـــكلة عـــ   تتمثـــا الحاجـــة الي

.سوريا عالميًا ور طها  التحولات التا ي هدها الواق 

ماذا تغي،؟
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...مـ  أصـــــــــــــــــول موجــــــــــــــــــــودة

إلى سمعة دولية قا لة للجياس

أصول سورية وطنية جاهتة للاستثمار

الت،اث والعمق الحضاري

  ســتة مواقــع علــى قائمــة التــراث العــالمي

لا وإرث حضــاري يمتــد الاس الســنيلا يمخــ

.الميتحويله إلى حضور ث افي وسياحي ع

الموق  ال غ،ايا

ط موقــع اســتراتيجي علــى شــر  المتوســ

ـــــــيلا أســـــــوا  المنط ـــــــة  يمخـــــــلا أن  وب

.ت ايدةيستعيد قيمة لوجستية وتجارية م

ال الية السورية

شـــ خات واســـعة مـــلا رجـــال الأعمـــال 

والمهنيـــــــيلا وال ـــــــاحثيلا والخفـــــــاءات 

يمخـــــلا أن تعمـــــل كجســـــر للمعرفـــــة 

.والعلاقات والاستثمار

رأس المال الب ،ي العائد

تحمــل عــودة الســورييلا معهــا رصــيد ا 

ــــــة والمعرفــــــة  ــــــرات المهني مــــــلا ال  

هم المتراكمة  وش خات العلاقات تُس

.في دعم التعافي ون ل المعرفة

ـــى قـــوة ناعمـــة : الف،صـــة ـــا مـــ  أصـــول قائمـــة إل ـــا هـــذا المتاي تحوي

.وسمعة وقيمة اقتصادية قا لة للجياس
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ما الذي تحتاجه المنظومة؟

حوكمة واضحة01

ـــــــرار ـــــــاذ ال ــ تحــــــدد الأدوار والمســــــ وليات وقليــــــات التنســــــيق وات ــ

.بيلا الجهات

أساس مع،يا لل،سائا الوطنية02

مـــع كــــلويوطّنهـــايـــربط الرســـائل بالح ـــائق والأولويــــات الوطنيـــة 

.جمهور وسو 

تمثيا خارجا مؤها03

مثيــل شــ خة مــلا المســ وليلا وال  ــراء والمتحــدثيلا ال ــادريلا علــى ت

.الملفات السورية باحتراس ومدداقية

رصد وتحليا است،اتي ا04

لفهـــم كيـــف تُـــرى ســـورية  ورصـــد الم ـــاطر م خـــر ا واكتشـــاس فـــر 

.الحضور والتأثير

منظومة وطنية للأصول والمحتوى الإعلاما05

بيانـــات وصـــور وح ـــائق ومـــواد حديثـــة وموثوقـــة وســـهلة الوصـــول  

.ومخيّفة مع الجمهور الدولي

علاقات است،اتي ية مستم،ة م  الإعلاق الدولا06

ا بناء علاقات طويلة المدى تجعـل المدـادر السـورية مرجع ـا معروف ـ

.وموثوق ا للدحفييلا والم سسات الدولية

قياس وتعلّم مستم،07

دوري خط أسال واضح ومتابعة للاتسا  والانتشار والأثر  وقيال

.لت ير الدورة بمرور الوقس
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م  الإطار إلى التنفيذ

01

التـ ـخـيـــص 

والتصميم

تحديــــــــــــد الفجــــــــــــوات والأدوار ونمــــــــــــوذج 

.الحوكمة

02

 نــاء الأدوات 

والجدرات

ون خط الأسال والرسائل والرصد والمتحـدث

.والمحتوى والعلاقات الإعلامية

03

الـتـ ــغـيــــــا

الت ،يبا

ـــار المنظومـــة علـــى ملفـــات وأســـوا   اخت 

.ذات أولوية وقيال فاعليتها

04

التواصا المؤسسا

ونجا المع،ية

رات تدريو الفر  وتث يس الإجـراءات وم شـ

.الأداء والمراجعة المستمرة
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لا تُبنـــــى الســـــمعة الوطنيـــــة  الاتصـــــال وحـــــدا وإنمـــــا

تنطلـــــق مـــــ  واقـــــ  يمكـــــ  إ باتـــــه  وتحـــــولات يمكـــــ  

.قياسها

ع إلــى تخمــلا قيمــة الاتدــال الاســتراتيجي فــي قدرتــه علــى تحويــل هــذا الواقــ

دها إدرا  خارجي واضح وموثو ؛ بمـا يضـملا أن تدـل التحـولات التـي تشـه

ســــورية إلــــى الجمــــاهير والم سســــات والــــدول ذات الأولويــــة  وأن تتحــــول 

ياحة تــدريجي ا إلــى ث ــة أك ــر وســمعة أقــوى  وفــر  أوســع للاســتثمار والســ

.والتعاون الدولي



Thank You

لـكم شـك،اً

 JWCأعــدّ هـــذه الدراســـة فــريــــق الدراســـــات والأبحــــاث فـــي شــركـــة 

للاستشارات الإدارية والتواصل الاستراتيجي

056 777 943 963+دمشق
jwc-sy.com

jwc-sy.com

777 123 506 966+الرياض
www.jwc.sa

www.jwc.sa

info@jwc.sa

https://jwc-sy.com/
https://jwc.sa/ar
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